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Die Schonheit des
Misserfolgs

Warum hat heute nicht funktioniert, was gestern noch génz einfach war? Unsere
Autorin denkt mit Kindern tber Erfolge und ihr Gegenteil nach. AuBerdem,

zeigt sie mit drei klassischen.Schritten der Konfliktanalyse, wie emotionale
Unterstiitzung gelingt, Wénn-mal was:in die Hose geht. X
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estern hat doch alles zwischen

euch vier groflen Jungen pri-

ma funktioniert! Warum hat
es heute beim Spielen nicht genauso
gut geklappt?“ Bereits im Kita-Alter
sollten Kinder mit Fragen zum Nach-
denken iiber bereits Geschehenes an-
geregt werden. ,Was meint ihr, war-
um kam es heute Morgen zu vielen
gegenseitigen Storungen im Spiel?
Was war passiert? Gestern war doch
ein toller Spieltag. Sagt mir, was ist
heute anders gewesen?“

Es lohnt sich, diese Fragen zu stel-
len, den Kindern aber auch die Bot-
schaft mitzugeben: ,Denkt dran, ihr
miisst nicht immer zusammen spie-
len, auch wenn ihr Freunde seid.
Und nicht jedes Spiel muss auf An-
hieb klappen und immer gleich gut
laufen. Es darf auch mal etwas lang-
weilig erscheinen. Aber Freunde
solltet ihr trotzdem bleiben, auch
wenn es mal Krach gegeben hat und
ihr euch nicht einig wart. Manchmal
tut einer Freundschaft auch eine
Pause gut, in der man zusammen
mit anderen Kindern etwas Interes-
santes macht.”

Es ist wichtig, Kindern zum Nach-
denken Fragen zu stellen, dann aber
auch die hierfiir notige Zeit und ei-
nen geschiitzten Rahmen zum ge-
meinsamen Nachdenken einzupla-
nen, um wirklich Antworten zu
bekommen, die losungsorientiert
sind, egal ob gemeinsam weiterge-
spielt wird oder auch mal bewusst
ein getrenntes Spiel stattfindet. Flir
derartige Uberlegungen brauchen
die meisten Krippenkinder und auch
noch einige unter den Kindergarten-
kindern unsere Hilfe, damit die Ver-
stindigung untereinander Kklappt
und es nicht zu unnétigen Aggressi-
onen kommt. Vor allem wird emoti-
onale Unterstiitzung noétig, wenn
iiber eine ungliicklich verlaufene Si-
tuation nachgedacht werden und
dann tiiberlegt werden muss, wie
eine fiir alle passende Losung ausse-
hen konnte.

Wie konnen Sie am besten vor-
gehen? Hilfreich ist es, sich den klas-
sischen Dreiklang einer Konflikt-
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analyse bewusst zu machen. Eine
solche Analyse trigt zur erfolgrei-
chen Kldrung der Situation bei, die
bestenfalls zu einem gemeinsamen
Weiterspielen oder zu getrennten
Spielabldufen fithren wird. Um eine
moglichst gute paddagogische Ant-
wort auf eine die Kinder gerade be-
schiftigende Frage zu finden, die
auch bei der Klarung eines Konflik-
tes helfen konnte, lohnt es sich
immer, mit einer Situationsanalyse

Zu starten:

Situationsanalyse: Was haben
wir beobachtet?

> Was ist geschehen? Hat sich ein
Kind verletzt?

> Was habe ich in der aktuellen
Situation beobachten konnen?

> Hat jemand aus dem Team den
Ablauf mitbekommen und kann
dartiiber Details berichten?

> Was sagen die Kinder, die in
direkter Néhe gespielt haben?

> Wer braucht jetzt was? Ein Cool-
pack? Mitleid und Beruhigung? Die
Zusicherung, dass alles wieder gut
wird und man bald weiterspielen
kann?

Im Kita-Alltag kommt es bei nicht
auf Anhieb gelingenden Vorhaben,
die oft viel zu schnell als Misserfolge
bezeichnet werden, zu Enttduschun-
gen und splirbarer Frustration, die
von den Fachkriften wie auch den
Kindern individuell unterschiedlich
dramatisch wahrgenommen, emp-
funden und begleitet werden miis-
sen. Dass es diese Unterschiede in
der Wahrnehmung des Vorfalls gibt,
zeigt sich etwa in gut moderierten
Morgenkreisen, wenn die Situation
nochmals in Ruhe - ohne Anklage
oder Vorwurf - angesprochen wird.
Wie sieht der professionelle
padagogische Auftrag in derart an-
spruchsvollen Situationen aus? Die
Reflexion iiber das Geschehene so-
wie tiber die pddagogische Reaktion
sollte man immer nutzen. Vor allem
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weil gerade aus sogenannten Feh-
lern - in aller Ruhe festgestellt -, aber
genauso von besonders guten Bei-
spielen, fiir nichste Gelegenheiten
Wesentliches gelernt werden kann.
Diese Zeit sollten sich Teams
bewusst nehmen, eigentlich schon
einplanen, denn ein zu eng getakte-
ter Tagesablauf ldsst hierfiir wenig
Zeit und macht allen Beteiligten
unnotigen Stress. Noch bedenkli-
cher ist die Tatsache, dass fiir so
Wichtiges wie ,Fehlerfreundlich-
keit“ und ,Dranbleiben an einer Her-
ausforderung, gerade bei mehreren
Misserfolgen“ kaum Zeit oder gar
innerer Freiraum eingeplant wird.

2

Reflexion: Was war heute anders
als gestern?

Erst nach einer klaren Analyse der
Situation, in die mehrere Perspekti-
ven einfliefen, geht es um die Refle-
xion. Um eine erlebte Situation lin-
gerfristig im Blick zu behalten, um
aus ihr etwas lernen zu konnen,
miissen wir sie uns mehrmals vor
Augen fiihren, also den Ablauf noch-
mals in Ruhe Revue passieren las-
sen. Was war an der Situation heute
anders als gestern? Konnte genau
dieser Unterschied der Grund dafiir
sein, weshalb es heute nicht zum er-
hofften Erfolg, sondern zu einer un-
erwarteten Situation gekommen ist?

Gedankenginge wie diese werden
in verschiedenen Wissenschafts-
richtungen Reflexionen genannt. In
jeder Forschungsrichtung ist, um
das Versténdnis zu erweitern, ein in-
tensives Reflektieren, oder anders
ausgedriickt, ein anhaltendes Nach-
denken tiiber die moglichen Zusam-

menhidnge angesagt. Manchmal
lohnt es sich tatsédchlich, einen als
gescheitert eingestuften  Ablauf

nochmals Schritt fiir Schritt gedank-
lich zuriickzuverfolgen, um zu er-
kennen, ab wann und warum etwas
schiefgegangen ist. Vielleicht, weil
wir etwas Wesentliches vergessen,
etwas Wichtiges nicht genug im
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Blick und nicht sorgfaltig genug be-
ricksichtigt hatten? Reflexion ist in
jedem Bereich der Frithpddagogik
ein professioneller  Auftrag, uner-
lasslich fiir unsere heutigen Vorstel-
lungen einer modernen Piddagogik.
Immer noch wird iiber starr vorge-
gebene Abldufe des Tages und deren
Konsequenzen auf individuelle Kin-
der und Kindergruppen zu wenig re-
flektiert, was dringend notige Veran-
derungeninder Elementarpiddagogik
und somit - professionelle Neupla-
nungen erschwert. Starre Routinen
stehen einer reflexiven Beantwor-
tungspadagogik im Weg.

So finden sich in Einrichtungen
immer wieder péddagogisch nicht
mehr vertretbare, zu wenig reflek-
tierte Routinen, wie etwa das Auf-
rdumglockchen, nachdem der Blick
auf die Uhr gezeigt hat, dass der Mor-
genkreis ansteht, auch wenn dieses

Ritual oft nicht mehr zu bieten hat
als die monotone Abfrage, wer da ist
und wer nicht und welcher Wochen-
tag heute ist. Es gibt so viele alterna-
tive und tagesaktuelle Gesprachsthe-
men, iiber die es sich mehr lohnt,
sich im Morgenkreis zu unterhalten
und diese zu reflektieren.

O

Erarbeitung einer Losung:
Welche Lésung gibt es?
Wann kann man mit Blick auf den
Morgenkreis von einer professionel-
len Lésung sprechen? Der morgend-
liche Gesprichskreis beginnt, zwei
Sitzkissen sind nicht besetzt. Die
Fachkraft eroffnet den Morgenkreis
mit einer Nachricht. ,Ich soll euch
einen Gruf3 von Lilo und Ben aus-
richten, die ihren Turm an der Stadt-

mauer gerade noch fertig bauen
und, wenn sie es rechtzeitig hinbe-
kommen, noch zu uns stoflen wer-
den. Danke, dass ihr fiir die zwei
schon im Voraus zwei Kissen bereit-
gelegt habt. Falls wir mit dem Mor-
genkreis vor ihrem Bauende fertig
sind, haben sie uns eingeladen, doch
alle noch vorbeizukommen, da sie
uns den Sinn einer Stadtmauer im
Mittelalter erkldren wollen.”

Meist nimmt das Aufraumglock-
chen vor dem Morgenkreis keine
Riicksicht, ob ,Alles aufrdaumen!*
auch ein Bauvorhaben im Konstruk-
tionsbereich betrifft, das durchaus
wert wire, weitergebaut zu werden.
Das Aufrdumglockchen achtet auch
nicht auf eine neue Kontaktaufnah-
me im Bewegungsbereich, wo es ge-
rade zwei noch nicht befreundeten
Kindern zum ersten Mal gelungen
ist, aufeinander bezogen zu spielen.

Wir lernen Skateboardfahren! Aber was, falls es nicht auf Anhieb klappt? Alles kein Problem - wenn Kinder schon von frith auf erfahren,
dass ein Misserfolg kein Drama ist und ein Neuanfang selten leicht. Dann werden sie trotz erstem Hinfallen aufstehen und weiter tiben.
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Bei diesem Thema geht es um die
Wertigkeit und den Anlass von Ritu-
alen. Ein Thema, dessen Reflexion
fiir ein Team wirklich wichtig ist,
denn es sollte eine Ubereinstim-
mung geben, was genau an einem
Ritual uns wichtig ist.

> Ist uns die Zeit wichtig, zu der der
Morgenkreis regelméflig stattfin-
den sollte?

> Ist der Ort von Bedeutung oder ist
es auch denkbar, dass der Morgen-
kreis in einem grofien Bogen um
ein soeben erstelltes Bauwerk
stattfindet und man viel iiber die
Absichten und Ideen des Archi-
tektenteams erfahren kann?

> Oder ist uns in der Pddagogik der
flexible Umgang mit moglichst
vielen Situationen wichtig, die es
wert sind, dass iiber sie nachge-
dacht wird?

> Auch wenn die Kinder nicht im-
mer direkt in diese Reflexion ein-
bezogen sind: Sie erleben, dass das
Team iiber die Situation reflektiert,
sie verdndert und eine gute LO-
sung gefunden hat.

Auch naturwissenschaftliche Expe-
rimente oder das gemeinsame Her-
stellen eines Hefeteigs sind Anlass
zum gemeinsamen Reflektieren. Wa-
rum hat das Experiment nicht ge-
klappt? Warum ist der Teig nicht auf-
gegangen?

Reflektieren ist wichtig, von gro-
3er Bedeutung fiir unseren Wissens-
zuwachs, aber auch fiir Korrekturen
unserer bisherigen Vorstellungen.
Wissenschaftler sprechen von der
Bedeutung des sogenannten anhal-
tenden gemeinsamen Nachdenkens,
was entscheidend dafiir ist, dass wir
immer mehr Zusammenhéinge ver-
stehen, also Reflexionserfolge haben.
Essenziell fiir einen nachhaltigen Re-
flexionserfolg ist, dass ein bereits er-
folgreich abgelaufener Vorgang ge-
danklich nachvollzogen wird und
dass die einzelnen Schritte dabei ge-
nau und in der richtigen Reihenfolge
erneut in den Blick genommen wer-
den - um den Fehler, der uns anfangs
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passiert ist, im Nachhinein aufde-
cken zu konnen. Nur so konnen wir
die Antwort finden, warum etwas
anfangs nicht geklappt hat.

Hab den Mut, dranzubleiben

Schon ganz frith konnen Kinder, die
von feinfiihligen Erwachsenen viel-
faltig begleitet werden, erfahren,
dass vor jedem Losungsversuch ge-
nau nachgedacht werden sollte. Und
es schadet auch nicht, dass danach,
also in Form einer Riickschau, noch
ein intensives gedankliches Bilanz-
ziehen stattfindet. Immer vorausge-
setzt, es gelingt, die Kinder zu moti-
vieren, aus einer Situation etwas
mitnehmen zu wollen, weil gerade
gemachte Erfahrungen fiir ein néchs-
tes Mal von Bedeutung sein konnten.

> Was ist passiert?

> Was ist wirklich wichtig gewesen?

> Was hitten wir denn noch besser
machen konnen?

> Was war die Ursache, der Grund,
weshalb es anfangs schiefgegan-
gen ist, zuerst nicht geklappt hat?
Vielleicht, weil wir was vergessen
oder Wichtiges noch nicht bedacht
hatten?

Im Kita-Alltag kann es schnell zu
Enttduschungen kommen, unab-
héngig davon, ob es sich um ein Bau-
vorhaben im Konstruktionsbereich
handelt oder um eine Kontaktauf-
nahme im Auflengeldnde, die ,zwar
lieb gemeint, aber trotzdem grob
und deshalb erfolglos war". Situatio-
nen und Konflikte zu beschreiben,
sie zu reflektieren und gemeinsam
nach Losungen zu suchen, vermit-
telt Kindern die Erfahrung, dass sie
mit diesen Enttduschungen Kklar-
kommen konnen, daraus lernen und
sogar Stirke ziehen konnen.

Wer als Kind sichere Bindungs-
und Beziehungserfahrungen ge-
macht hat, wer dadurch eine stabile
Selbstwirksamkeitserwartung ent-
wickeln konnte und Freunde gefun-
den hat, wird hdufig dariiber nach-
denken, wie es moglich ist, dass
Menschen, auch beste Freunde, in
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vergleichbaren Situationen vollig
unterschiedlich agieren und reagie-
ren und es deshalb auch immer mal
zu Missverstindnissen und Streit
kommen wird.

Das Nachdenken will aber gelernt
sein. Die Kita ist dafiir ein wichtiger
Ort. Kinder denken friih iiber ihre ei-
genen Ziele nach. Fiir jedes Kind
scheint es wichtig zu sein, diese Ziele
dann auch zu erreichen. Sobald sie
erreicht sind, wird iiber die ndchsten
Ziele nachgedacht und diese werden
bei sich selbst in Auftrag gegeben:
»Ich kann schon gut Fahrrad fahren,
als Nichstes kommt das Skateboard
dran!“ Und was passiert, wenn die
Sache mit dem Skateboard anfangs
nicht klappen sollte? Kommt das
Kind dann auch mit dem Misserfolg
klar? Ist Scheitern iiberhaupt eine
Option? Das hédngt unmittelbar da-
von ab, wie die Erwachsenenwelt
bislang auf Startschwierigkeiten und
anfiangliche Misserfolge reagiert hat
und in welcher Form sie auf den
Fortgang des kindlichen Erlebens
ressourcenorientiert Einfluss nimmt.
Wenn alles kein Drama ist, weil jeder
Neuanfang immer schwierig ist und
weil Engagement und Anstrengungs-
bereitschaft positiv vermerkt
werden, ist die Wahrscheinlichkeit
ziemlich grof}, dass bei jedem Kind
die Motivation zum Weitergehen
erhalten bleibt.

Es lohnt sich also, schon friih
nachzudenken, ob ein Misserfolg ei-
gentlich immer schlimm ist. Wenn
man genau iiberlegt, ist mit Schei-
tern klarzukommen duf3erst wichtig,
weil es normal ist, immer wieder
mal zu scheitern. Wichtig ist, das
Erstrebte trotzdem im Auge zu be-
halten. Mit Kindern dariiber zu
reflektieren und die Reflexion be-
wusst in Worte zu fassen, ist in der
Piadagogik so wichtig, denn jedes
Kind sollte Reflexionserfahrungen
sammeln konnen. Es fiihlt sich ein-
fach wunderbar an, beim gemeinsa-
men, anhaltenden Nachdenken
plotzlich etwas begriffen, einen
schwierigen Zusammenhang end-
lich durchschaut zu haben. |
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