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inder kommen zunehmend jiinger in eine auler-
familiare Zusatzbetreuung, von der heute viel
mehr verlangt wird als nur Zuverlassigkeit. Krippe
und Kindgarten sind die ersten Bildungsstatten aulRer
Haus und bieten zudem ein erzieherisches Umfeld, das
es dem Kind moglich macht - begleitet durch padago-
gische Fachkrafte und gemeinsam mit anderen Kindern
—in einer sozialen Welt aufRerhalb der Familie FuR zu
fassen und in bewusst gestalteten Raumen vielfaltig
und jeweils altersgemaf Erfahrungen zu sammeln.
Ein Krippen- oder Kindergartenbesuch bedeutet fir
das Kind zumindest stundenweise die Konfrontation
mit einer ihm anfangs neuen und von der Familien-
umgebung meist deutlich abweichenden Lebenswelt.
Unter welchen Voraussetzungen verkraftet ein
Kleinstkind eine zeitweilige Trennung von seinen Haupt-
bindungspersonen und lasst es nach einer guten ,Ange-
wohnung” an die neue Situation die Stunden ,aul3er
Haus” als andersartige Erfahrungserweiterung erleben?
Die Bindungstheorie sieht durchaus eine begleitete
Offnung und behutsame schrittweise Erweiterung
der Mutter-Kind-Dyade (Mutter-Vater-Kind-Triade) als
Vorbereitung auf die weitere Sozialisation vor. Fiir den
in Krippe oder Kindergarten anstehenden Beziehungs-
aufbau muss dem Kind ein positiver Umgang mit der
veranderten Lebenssituation ermoglicht werden, damit

es ihm gelingt, aufRer den Bindungen an seine famili-
aren Hauptbezugspersonen nach und nach individua-
lisierte Beziehungen in abgestufter Intensitat auch zu
den Mitgliedern seiner nun erweiterten Sozialgruppe
aufzubauen.

Ganz konkret: Bei ersten Besuchen, oft noch auf dem
Arm eines Elternteils, zeigen fast alle Kinder — aus siche-
rer Entfernung und somit in wenig beanspruchender
Gefuhlslage — Interesse am Angebot der Einrichtung.
Auffallend viele Kinder finden auch vorsichtige Annahe-
rungsversuche von Padagoglnnen spaRig und durchaus
spannend. Steht dann aber nach ersten Schnupper-
stunden ohne herausfordernde Trennungsversuche die
Anforderung eines kurzen Abschieds von Mama oder
Papa an, so kann, muss aber nicht, die Sache plotzlich
ganz anders aussehen. Die Tragfahigkeit eines Kontak-
tes zur padagogischen Fachkraft wachst recht langsam
und zeigt sich erst in Situationen kindlicher Gefihls-
konflikte, wenn nicht sogar in Panik, also unter belas-
tenden Anforderungen. Die Fachkraft muss sich jetzt
aus Sicht des Kindes bewahren. Tatsachlich stellt erst
der Umgang mit dem gestressten, dem bedurftigen
Kind die Beziehungsweichen.

Jede Eingewohnung stresst eigentlich alle Beteiligten,
aber besonders das Kind, da gibt es unter den Stress-
forschern keinen Zweifel. Aber entscheidend ist, ob der
Stress mithilfe der familiaren Bindungsper-
sonen und der Zugewandtheit und Respon-
sivitat der neuen Bezugsperson/en fir das
Kind ertragbar und vor allem kontrollierbar
wird. Inzwischen zeigen viele Untersuchun-
gen, dass eine professionelle Eingewdhnung
die Affektregulation des Kindes starken kann,
sodass es nach einer individuell unterschiedlich
langen Phase von Irritation und ,gefuihltem”
Kontrollverlust beim Abschied der Eltern neue
erweiterte Kontrollerfahrungen durch einen
verldsslichen Beziehungsaufbau zu den Fach-
kraften wie auch — in anderer Form — zu den
anderen Kindern erleben kann. Man spricht
von einem positiven Stresseffekt, wenn der
Ausloser der Stressreaktion durch eine geeig-
nete Verhaltensanderung beseitigt oder unter-
driickt werden kann. Die Psychoanalytikerin
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Ann Kathrin Scheerer erklart das Phanomen folgender-
malen: ,Es gibt so etwas wie ein ,optimales Frustrati-
onsniveau’, eines das die kindlichen Anpassungs- und
Ausdrucksmoglichkeiten nicht tUber-, sondern heraus-
fordert und stimuliert.” (Scheerer 2008)

Es geht darum,
ob die Bezugsperson das gestresste Kind bei
seinen Regulationsversuchen unterstitzen und
ihm die Chance geben kann, seine individuellen
Bewaltigungsstrategien einzusetzen.
ob das Kind seine Belastung als kontrollierbar
oder unkontrollierbar erlebt und entsprechend
bewertet.
ob zeitnah Anzeichen dafur auszumachen sind,
dass das Kind Schritt fur Schritt die an es gestellte
Anforderung als eine bewaltigbare Herausforde-
rung erlebt.

Was erwarten Kinder von ihren Entwicklungsbegleitern?
Schutz, Zuwendung und Beziehungsangebote
Situationslbergreifend voraussagbare Reaktio-
nen und verlassliche Beantwortung seitens der
Bindungs- und Bezugspersonen
Beruhigung bei Stress in Form einer Mitregulation
der sich erst entwickelnden Gefuhlswelt
Assistenz beim Explorieren der Umwelt
Signalisiertes Zutrauen in
Entwicklungsfortschritte
Immer wieder neue Denkanregungen und einen
sich standig erweiternden Handlungsspielraum

Anfangs sind Schutz, Zuwendung und
Beziehungsangebote fundamental

Fur alle weiteren Schritte ist entscheidend, ob die neue
Bezugsperson das gestresste Kind bei seinen Regulati-
onsfunktionen unterstitzen und ihm die Chance geben
kann, seine eigenen Bewaltigungsstrategien einzuset-
zen. Das kann z. B. bedeuten, dass sie mit Max nach der
Verabschiedung von seiner Mutter durch die Einrichtung
spazieren geht, um nachzusehen, ob Sophie heute wieder
gesund ist, die GroRen im Konstruktionsbereich weiter-
gebaut haben, aber auch um die Fische im Aquarium
anzuschauen oder in der Stoffkiste zu wuhlen und nach
dem samtigen Stoffstiick zum Streicheln zu suchen, das
Max gestern so gut gefallen hat.

Jetzt entscheidet sich, ob Max seine Belastung beim
Abschied von Mutter oder Vater als kontrollierbar erlebt
und somit die Anforderung zunehmend als von ihm

bewaltigbar, als machbare Herausforderung einschatzt.
Ein wichtiger Hinweis: Bei den genannten Beispielen
handelt es sich nicht um eine Ablenkung von der Tatsa-
che, dass Mutter oder Vater sich nun verabschiedet
haben, zur Arbeit gegangen sind und (nach)mittags
wiederkommen werden, sondern um ein ruckerinnerndes
Wiederanknupfen an vorangegangene Tage, die Freude
gemacht und die Rickkehr zu den Eltern bestatigt haben.

Ein Beobachtungsbeispiel zeigt deutlich, dass die bei
einer Eingewohnung ablaufenden Vorgange auch in
der kindlichen Verarbeitung eine grof3e Rolle spielen:
Beim Vorbeirennen ruft Mia ihrer Bezugspadagogin
zu: ,Seit wann weine ich eigentlich nicht mehr, wenn
Mama morgens zur Arbeit geht?”

Der Start in der Einrichtung braucht die
Eingewohnung fiir den Beziehungsaufbau

Eine sensible Beantwortung der BedUrfnisse des Kin-
des ist ausschlaggebend fur einen Beziehungsaufbau
in der Einrichtung. Die Feinfuhligkeit des Verhaltens
des Erwachsenen ist ein entscheidender Faktor hierfur.

Bindungen unterschiedlicher Qualitat entstehen im
familiaren Rahmen an die Mutter, den Vater oder an
andere Hauptbezugspersonen, die im regelmafigen und
engen Kontakt mit dem Kind stehen. Die Beziehung zur
Tagesmutter oder Krippenerzieherin hat dagegen eine
andere Qualitat, die jedoch, wenn sie verlasslich und
dauerhaft ist, fiir das Kind ebenfalls eine Bereicherung
seiner Beziehungserfahrung darstellt (vgl. Leichsenring
2014). In der Fachwelt wird diskutiert, welche Begriff-
lichkeit dem Beziehungsgeschehen zwischen Fachkraft
und Kind in der Krippe am nachsten kommt (vgl. Winner
2013, Gutknecht 2013, Hédervari-Heller & Dreier 2013).

Dorothee Gutknecht legt aus verschiedenen Griinden
einen zuruckhaltenden Umgang mit dem Bindungsbe-
griff in Institutionen nahe: Das Betreuungsverhaltnis
bleibe im Regelfall eine Beziehung auf Zeit, in der eine
Trennung unausweichlich, da vorprogrammiert, ist. Es
sei aulRerdem fraglich, ob es angesichts des zwei- bis
viermal so hohen Einflusses der Eltern auf die Entwick-
lung des Kindes im Vergleich zu frihpadagogischen
Fachkraften und angesichts der hohen Fluktuationsraten
im professionellen Feld angemessen ist, von ,Bindungs-
ahnlichkeit” oder ,bindungsahnlicher Beziehung” zu
sprechen. Sachlichkeit tut hier auch deshalb gut, weil
anders als im sozialen Netz der Familie es sich bei der
institutionellen Betreuung nicht um eine Hilfeleistung
auf Gegenseitigkeit handelt oder um eine Beziehung,
die auch auBerhalb der Betreuungssituation erhalten
bleibt. Die Beziehung, die die Fachperson mit Sauglingen



und Kleinstkindern in einem professionellen Kontext
pflegt, verlange Einflhlungsvermogen, Herzlichkeit
und Warme, ein insgesamt hohes Maf3 an emotionaler
Expressivitat. AuRerdem sollen die Fachpersonen den
Kindern Sicherheit bieten, eine , haltende Umgebung”
als Basis furr Explorationen. (Vgl. Gutknecht 2013, S. 62)
Die Beziehung zu Tageseltern oder Paddagoginnen in der
Krippe hat eine andere Qualitat. Damit eine padagogi-
sche Fachkraft den kindlichen Bedurfnissen nach Bezie-
hungen auch aufler Haus nachkommt, muss sie neben
Feinflihligkeit auch Authentizitat, Reflexionsfahigkeit
und ein stabiles Selbst haben. (Vgl. Leichsenring 2014)
Das heil3t, das Kind bendtigt Erwachsene, die ihm empa-
thisch und wertschatzend gegenuberstehen, mit ihm
auch auf diese Weise kommunizieren und es in seiner
Personlichkeit, seinem Tun und Handeln anerkennen
und ernst nehmen. Das Kind muss seine Bedurfnisse
und Wiinsche, aber auch seine Angste und Sorgen ver-
bal und nonverbal frei aullern kdnnen.

Die Eingewohnungsforschung macht
Fortschritte, die einerseits entlasten aber auch
zur achtsamen und moglichst individuellen
Begleitung auffordern:

So wurde erkannt, dass anfangliches Weinen beim Weg-
gang von Vater oder Mutter kein besorgniserregendes
Problem sein muss, wenn hierbei die Beantwortung
und Begleitung durch die padagogischen Fachkrafte
stimmt und das Kind zeitnah beruhigt werden kann,
ins Spiel findet oder altersgemalies Interesse an den
anderen Kindern und deren Handlungen und AuRe-
rungen zeigt. Es gilt als Schutzfaktor und tragt somit

zur Resilienzsteigerung eines Kindes bei,
wenn es beim Abschied der Eltern klar
signalisieren kann: Mama und Papa sind
gegangen, es geht mir nicht gut, kimmert
euch um mich! Ich brauche Trost und ver-
lassliche Zusicherung, wieder abgeholt
zu werden! Eine auf mein Befinden abge-
stimmte Begleitung in die Kindergruppe
hinein, wirde mich stabilisieren.

Eingewohnungsbeobachtungen zeigen,
dass Kinder individuell unterschiedliche
Formen der Zuwendung und Regulati-
onshilfe brauchen, um sich nach heftiger
Erregung wieder stabilisieren zu kdnnen.
Nicht jedes Kind, auch nicht jedes Kleinst-
kind, wird durch Hochnehmen und Korper-
kontakt beruhigt! Das Gefiihl zur Ruhe zu
kommen, langsam dazuzugehdren, muss
sich individuell, d.h. durchaus unterschiedlich, entwi-
ckeln konnen. Es nutzt nichts, ein Kind durch heimliches
Wegschicken der Eltern tber diese Trennungsanforde-
rung hinwegzutduschen! Ein eigeninitiativ gewahlter
Start, ein eigenes Einstiegsritual erleichtern das Ankom-
men und Reinfinden in die Gruppe. Aus der Resilienzfor-
schung ist ableitbar, dass sein eigenes Ankommritual
zu entwickeln, als konstruktiver Umgang mit der Tren-
nung verstanden werden kann. Das ist eine wichtige
Voraussetzung, um die neue Umgebung zum Lernen
nutzen und Interesse an den anderen Kindern und ihren
Aktionen zeigen zu konnen.

Die Eingewdhnung, ein gelungenes Ankommen, sind
—trotz professioneller Begleitung — primar als heraus-
fordernde Aktionen vonseiten des Kindes zu werten
und deren Bewaltigung durchaus als fundamentaler
Entwicklungsschritt zu verstehen. Es kommt darauf
an, dem Kind einen positiven Umgang mit seinem nun
veranderten Tagesablauf sowie mit der Erweiterung
seiner Sozialgruppe zu vermitteln.

Die heutige Elementarpadagogik schaut auch aus
einem diversitatsbewussten Blickwinkel auf den Vorgang
der Eingewohnung. Entgegen friiheren Ratschlagen, das
startende Kind generell in einem kleinen Uberschauba-
ren Raum mit keinen oder wenigen anderen Kindern
einzugewohnen, zeigen Praxisbeobachtungen und deren
Auswertung, dass auffallend viele Kleinstkinder bereits
nach einem, maximal zwei Starttagen ganz klar signa-
lisieren, zuerst mit den Eltern, dann mit der Bezugsper-
son in der Einrichtung unterwegs sein zu wollen. lhnen
scheint daran gelegen, den Ort zu wechseln, mehr zu
sehen, oft sogar ins Freie zu gehen, also das Auf3enge-
lande kennenzulernen.



Eine weitere Beobachtung ist bislang wenig beschrie-
ben: Die Ankunftssituation in einer ,unerwartet anders
gestalteten Umgebung” als die vertraute Familienwoh-
nung scheint in sicherer Nahe zu vertrauten Personen
in Bewegung (selbst laufend oder auf dem Arm) fur
sie leichter zu bewaltigen zu sein. Der motorische Erre-
gungsabbau wie die selbst gesteuerte Nahe-Distanz-
Regulation zu Mutter oder Vater als auch zur pada-
gogischen Fachkraft sollten bei einer professionellen
Startbegleitung mit in den Blick genommen werden. Es
ist wichtig, dass der Erwachsene hierbei Orientierungs-
hilfe bietet, was aber keine Animation zum bewusst
gesteuerten Erkunden bedeutet soll.

Das Dazugehorigkeitsgefuhl des Kindes muss sich
entwickeln konnen. Es nutzt nichts, Beschaftigungsva-
riationen aufgezahlt oder gar einen Platz zugewiesen
zu bekommen — meinen heutigen Platz in der Gruppe
muss ich selbst erobern.

Ein kultursensitiver Blick lasst neben auffalligen
individuellen auch kulturell bedingte Unterschiede im
Erziehungsverhalten von Eltern zu ihren Kindern erken-
nen, die sich auch in der Form der Eingewohnungsbe-
gleitung zeigen konnen. Die Entwicklungspsychologin
Heidi Keller fasziniert seit Jahren auf Kongressen mit
Filmausschnitten Uber afrikanische Kleinstkinder, die
nicht mit einem Modell der psychologischen Autonomie
aufwachsen, sondern verbundenheitsorientiert (d.h. auf
mehrdimensionale Beziehungen ausgerichtet) begleitet
und erzogen werden. Sie geht wie auch viele Anthro-
pologen davon aus, dass der Mensch urspriinglich zu
den ,Kollektivbriitern“ gehort; das bedeutet, dass es fir
das Uberleben von Kindern schon immer wichtig war,
dass andere Personen der Mutter bei der Betreuung
und Aufzucht der Kinder halfen —was aber auch zur
Folge hatte, dass die Kinder zeitweise von ihrer Mutter
getrennt und in der Aufsicht und Betreuung anderer
Frauen waren und so recht schnell auch Mitglied einer
altersgemischten Kindergruppe wurden. Unter diesen
Aufwachsbedingungen ist eine eher kurze Startbeglei-
tung durch die Mutter angebracht, alles andere wirde
ein Kind aus verbundenheitsorientierten Kulturen eher
verunsichern, da es bereits gewohnt ist, sich an verschie-
denen Erwachsenen zu orientieren und sich vor allem
dem Verhalten der anderen Kinder anzugleichen. (Vgl.
Borke & Keller 2014)

Auch hierflr nutzt der Tipp: ,Achten Sie genau auf
das einzelne Kind“ Nur selten wird eine schematische
Umsetzung eines Eingewohnungsmodells jedem Kind
gleichermafen gerecht werden.

Einige Vorschlage, um den Start zu erleichtern

Die Einrichtung sollte moglichst viel Vorwissen
Uber das Kind, seine Besonderheiten, Vorlieben
und momentanen Entwicklungsthemen haben.
Der Betreuungsstart in der Einrichtung sollte
nicht zeitgleich mit dem Wiedereinstieg von
Mutter oder Vater in den Beruf erfolgen. Mit
einem bereits gut eingewohnten Kind lasst es sich
beruflich entspannter starten.

Eine gestaffelte Aufnahme — die Neuzugange
uber einen bis zwei Monate verteilt — erleichtert
dem Team die feinflihlige Startbegleitung der
Kleinen.

Eine Vorgehensweise hat sich besonders bewahrt:
Man kann neue Kinder morgens und nachmittags
eingewohnen. Die Eingewohnungskinder vom
Vormittag sind schon wieder zuhause, wenn jene
vom Nachmittag kommen.

Zumindest im ersten Monat sollte hochstens
halbtags betreut werden, daftr aber taglich! Eine
kontinuierliche Anfangsbetreuung wahrend der
Eingewdhnung und Ankommphase, auch wenn
das Kind spater vielleicht nur einige Tage pro
Woche kommen wird, hat sich bewahrt.

Die Eingewohnungsspezialistinnen: Erfahrene
Kolleglnnen konnen Wunder vollbringen, mussen
sich aber immer wieder selbst fragen, ob gerade
sie als ,routinierte” Eingewohnungsbegleiterin-
nen — die verstandlicherweise den bereits haufig
erlebten Erfolg vor Augen haben —fur das einzelne
neu startende Kind noch aufmerksam und sensi-
bel genug sind. Es besteht sonst die Gefahr, ein
noch unsicheres, Kontakt suchendes Kind zu frih
in die Selbstregulation zu entlassen, ohne ihm
ausreichend die anfangs notige Ermutigung in
Form eines jederzeit wieder abrufbaren Kontaktes
und zur Verfugung gestellter Nahe zu gewahren.
Zuviel Routine kann Sensibilitat und individuelles
Einfuhlungsvermogen verringern.

Ubrigens bieten in Deutschland mittlerweile viele
Trager im Vorfeld des Betreuungsstarts anlasslich des
Aufnahmegesprachs eine individuelle ,Buchungsbe-
ratung” an, bei der versucht wird, die Bedurfnisse des
Kindes wie auch den Betreuungsbedarf der Eltern zu
bertcksichtigen. Dabei werden auch bereits vorhandene
Eingewodhnungerfahrungen der jeweiligen Einrichtung
(flexible Anwesenheitszeiten des Kindes, Dienstplane
der Padagoglinnen etc.) berlicksichtigt.



Richtig angekommen ist ein Kind in Krippe oder Kinder-
garten dann, wenn es in der Lage ist, die angedachte
Betreuungszeit in der Einrichtung zu verbleiben. Erst
wenn das Kind verstanden und verinnerlicht hat, dass
es ab jetzt in die Einrichtung gehen wird, morgens
ankommt, frihstiickt, drinnen und draulRen spielt,
erkundet, forscht, mit den anderen Kindern zu Mit-
tag isst, in Ruhe schlaft oder sich ausruht und nach
den Nachmittagsaktivitaten nach Hause geht, ist der
eigentliche Einstieg geschafft.
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