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Die Forschungsgruppe Verhaltensbio-
logie des Menschen (FVM, www.verhal-
tensbiologie.com) untersucht seit mehr
als 25 Jahren das Verhalten von Kindern
in den ersten Lebensjahren in der Krip-
pe. Wichtiger Untersuchungsfokus dabei
ist, wie unterschiedlich gestaltete Umge-
bungen, raumlicher und personeller Art,
Einfluss auf das Verhalten, das Wohlbe-
finden und die Entwicklung der Kinder
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nehmen. Im Rahmen der NUBBEK-Studie
(www.nubbek.de) haben wir zusammen
mit Forschungskollegen zum ersten Mal
in einer bundesweit angelegten Studie
bestatigen kdnnen, dass die Strukturqua-
litat (Faktoren wie die Fachkraft-Kind-Re-
lation, Flache pro Kind und vieles mehr)
Einfluss auf die Prozessqualitat zwischen
Fachkraft und Kind nimmt und damit
das Interaktionsgeschehen nachhaltig
beeinflusst. Dies hat in der Konsequenz
auch Auswirkungen auf die kindliche
Entwicklung. In einer Nachfolgeanalyse
der NUBBEK-Daten haben wir feststellen
konnen, dass Kinder unterschiedliche
Prozessqualitaten in Einrichtungen vor-
finden, je nachdem in welcher Form der
Altersmischung sie betreut werden, also
von 0 bis 3, 2 bis 6 oder 0 bis 6 Jahren.
Dies hangt auch von der Orientierungs-
qualitdt, d.h. dem padagogischen Kon-
zept ab, mit dem die Einrichtung arbei-
tet. Gleichzeitig sind wir bemiht, in Form
von Teamfortbildungen, Vortragsveran-
staltungen und Fachveréffentlichungen
dazu beizutragen, die Qualitatsinitiative
in Krippen und Kindergarten zu steigern.
Hierfir haben wir in jingster Zeit zusam-
men mit Dr. llse Wehrmann ein detaillier-
tes Evaluationsinstrument (PromiK - Pro-
fessionalitdt messen in Kitas) entwickelt,
mit dem wir in Einrichtungen gehen und
Starken und Entwicklungspotenziale, die
wir im Tagesablauf beobachten so aus-
werten, dass sie an Team, Leitung, Fach-
beratung und Trager zuriickgemeldet
werden kénnen und damit einen Weiter-
entwicklungsprozess von Orientierungs-
und Prozessqualitdt anstoBen oder un-
terstlitzen (www.promik.eu). Im Rahmen
von Lehrauftragen an den Hochschulen
von Freiburg im Breisgau (Deutschland)
und Salzburg (Osterreich) unterstitzen
wir zudem die akademische Ausbildung
von Kindheitspadagolnnen.

Stellungnahme der FVM zu Hypothesen
bezlglich Qualitat in Kindertagesstatten

Qualitat in Kitas

Hypothesen und Antworten

1. Die Interessen der Kinder - ihre Bedurtf-
nisse und Rechte - haben nicht (mehr)
Prioritat.

Hier lasst sich keine einheitliche Antwort
geben. Wirfinden im Bereich der Krippen-
betreuung ein sehr groBes Qualitatsspek-
trum, nicht nur hinsichtlich der Rahmen-
bedingungen, sondern auch hinsichtlich
dessen, wie ernst das Kind in seinen Be-
durfnissen und Rechten wahrgenommen
wird. Es lassen sich sicherlich Beispiele
dafirfinden, dass, betrachten wir zum Bei-
spiel die Betreuungszeiten der Kinder, es
vor allem darum geht, die Kinder in der
Zeit betreuen zu lassen, in der die Eltern
ihrer Arbeit nachgehen. Wenn Kinder bei-
spielsweise nur zwei Tage in der Woche
betreut werden oder mehr als acht Stun-
den am Tag in der Einrichtung verbringen,
stehen die Bedurfnisse und Rechte der
Kinder sicherlich hinten an. Eine diskonti-
nuierliche Betreuung ermdglicht den Kin-
dern nicht, ein Vertrauens- und vertieftes
Beziehungsverhaltnis zu den Fachkréaften
und den anderen Kindern aufzubauen,
sich wirklich einzugew6hnen und von der
Zeit auBer Haus zu profitieren. Und eine
Betreuung, die zu lange am Tag wahrt,
Uberstrapaziert die Stressphysiologie der
Kinder. Diese Risiken werden noch ge-
steigert, wenn die Qualitat nicht stimmt.

Auf der anderen Seite finden sich Ein-
richtungen, in denen bereits beim Start
eine intensive Zusammenarbeit mit den
Eltern stattfindet, eine Buchungsbera-
tung erfolgt und Ahnliches, um eine best-
mogliche Lésung nicht nur fir die Eltern,
sondern vor allem auch eine passende
fur das Kind zu finden. Es wird darauf ge-
achtet, dass das Kind seinen Beitrag zur
Eingewohnung leisten kann, ohne Uber-
fordert zu werden und die zugewandte
Aufmerksamkeit fiir das einzelne Kind ist
so hoch, dass nicht nur ein Beziehungs-
aufbau auBBer Haus gelingt, sondern dass
dem Kind ein erweitertes und reichhalti-
ges Erfahrungsfeld unter Gleichaltrigen
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und alteren Kindern ermdglicht wird.
Die Bedirfnisse des Kindes - auch sein
Bildungsbediirfnis - stehen im Tagesab-
lauf im Vordergrund, keine Angebotspa-
dagogik erwartet die Kinder, sondern sie
erleben Resonanz und Responsivitat und
werden dort beantwortet, wo sie gera-
de mit ihren Interessen und Fahigkeiten
stehen. lhre VerhaltensduBerungen und
vorsprachlichen Signale werden auch
dahingehend Uberprift, ob sie unzufrie-
den oder Uberfordert mit ihrer aktuellen
Situation sind. Man kann in solchen Fal-
len auch fir den Bereich der Unterdrei-
jahrigen zu Recht von einem echten Be-
schwerdemanagement sprechen.

2. Aktuell findet eine staatliche Deregu-
lierung zu Lasten der Qualitat der Kinder-
tagesbetreuung statt.

Wir haben tatsachlich in den letzten Jah-
ren feststellen missen, dass zunehmend
weniger Qualitdtsvorgaben und Richtlini-
en von Seiten Ubergeordneter Behorden
wie Landesjugenddmtern oder in Form
von Kitagesetzen konkret vorgeben wer-
den, sondern vielmehr die Entscheidung,
wie Qualitdt in der einzelnen Einrichtung
ausgestaltet werden soll, weitgehend den
Tragern vor Ort Uberlassen wird. Dies hat
nachweislich dazu gefiihrt, dass die Hete-
rogenitat der Qualitdt zwischen den ein-
zelnen Einrichtungen noch zugenommen
hat und beispielsweise ein Kind in einer
ostdeutschen Krippe, aber auch z.B. in
Niedersachsen wesentlich schlechtere
Rahmenbedingungen vorfindet, was z.B.
das Personal betrifft, aber auch Gruppen-
gréBen oder hinsichtlich der Flache, die
jedem Kind im Gruppenraum zur Verfi-
gung steht, als in anderen Bundeslan-
dern wie z.B. Nordrhein-Westfalen. Nicht
jeder Trager ist verantwortungsbewusst
und nicht jeder Trager hat die Méglichkeit
trotz regionaler, schwieriger &konomi-
scher Verhéltnisse Qualitét einzufordern
und einzuhalten. Das Familienministeri-
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um in Berlin, beratend unterstitzt von Dr.
llse Wehrmann (WEC), versucht aktuell
in Gesprachen mit Tragerverbdnden und
Léndervertretern konkrete Ziele zur Siche-
rung und Weiterentwicklung von Quali-
tat zu erarbeiten - die Voraussetzung fir
ein bundesweites Qualitédtsgesetz. Das
deutsche foderale System macht die Aus-
gangssituation nattrlich schwierig und
es wird einiger Anstrengungen bedtrfen
und nicht unerheblicher finanzieller Bun-
desmittel, hier zu einer gemeinsamen
guten Vereinbarung zu kommen. In wel-
che Richtung diese gehen konnte, haben
wir aktuell zusammen mit Kolleglnnen in
Form von Expertisen im Auftrag des Bun-
desfamilienministeriums formuliert (Qua-
litat fur alle, 2015, Verlag Herder).

3. Die Arbeitssituation des - meist weibli-
chen - padagogischen Personals im Frih-
bereich ist prekar.

Frihpadagogische Fachkrafte verdienen
nicht annahernd das, was der groB3en
Verantwortung entspricht, die sie tragen,
wenn sie Kinder in den frihen entschei-
denden Jahren ihrer Entwicklung ange-
messen begleiten und starken. Eine Er-
zieherin verdient in Deutschland weniger
als die Halfte einer Grundschullehrerin
und dafiir gibt es keine nachvollziehbare
Begriindung. Selbst die akademisch aus-
gebildeten Friihpddagoglnnen, die an
deutschen Hochschulen studiert haben,
verdienen bei Berufseintritt nicht mehr
als Erzieherlnnen, die von der Fachschule
kommen. Die gesellschaftliche Anerken-
nung und damit auch die Wertschatzung
ihrer Professionalitédt entspricht keines-
falls dem, was fiir eine Entwicklungs- und
Bildungsbegleitung dieser wichtigen
Startjahre gerechtfertigt ware.

4. Die Ausbildungssituation ist uniber-

sichtlich und erdffnet wenig berufliche
Perspektiven.
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Tatsachlich gibt es in Deutschland be-
reits seit zehn Jahren Hochschulstudi-
engange zur Kindheitspadagogik. Aller-
dings ist sich die Praxis noch nicht sicher,
wie sie diese Kindheitspadagogen ein-
setzen, finanziell entlohnen und wert-
schatzen soll. Hierzu fehlt es an einem
gegenseitigen Informationstransfer und
einem ,Brickenbau”, aber auch an dem
gesamtgesellschaftlichen Bemihen,
diesen neuen, wichtigen Ausbildungs-
zweig entsprechend zu honorieren. Der
aktuelle Fachkraftemangel aufgrund des
massiven Aufbaus an Platzen fir 1- und
2-Jahrige hat anderseits dazu gefihrt,
dass auf der Basis eines ,erweiterten
Fachkraftekatalogs” auch (friih)padago-
gisch unqualifiziertes Personal wie Heb-
ammen, Ergotherapeuten oder Grund-
schullehrerinnen als Fachkraft in Kitas
tatig sein durfen. Ein klares Unterlaufen
der notwendigen Qualifizierungs- und
Professionalisierungsbemiihungen in der
Frihpadagogik.

5. Das Gefélle in der Kitalandschaft be-
zuglich des Qualitdtsbewusstseins ist riesig.

Hier finden sich tatsachlich groBe Unter-
schiede zwischen den einzelnen Bundes-
landern, aber auch zwischen den einzel-
nen Tragern von Einrichtungen. Alle 16
deutschen Bundeslander haben einen
Bildungsplan auf den Weg gebracht, der
inzwischen auch in den meisten Fallen
die Kinder unter 3 mit bericksichtigt.
Aber nur in Berlin gibt es verbindliche
MaBnahmen, um zu priifen, ob das, was
in den Bildungsplénen an Bildungsqua-
litét gefordert wird, auch tatsachlich in
der Realitat vorhanden ist. Dort finden
externe Evaluationen statt, bei denen
das Alltagsgeschehen in den Einrichtun-
gen beobachtet und die padagogischen
Konzeptionen geprift werden. Auler-
dem finden Gespréche mit der Leitung
und den Eltern statt, um das Gesamtbild
der padagogischen Qualitét beurteilen
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Hypothesen und Antworten

zu konnen. Gleichzeitig sind die Kitas
auch gefordert, ihrerseits interne Evalu-
ationen durchzufihren, d.h. Team und
Leitung machen sich auf den Weg, ihre
Qualitat selbst zu Uberprifen und weiter-
zuentwickeln.

Auch auf der lokalen Ebene unterschei-
den sich Trager sehr stark in ihrer Ver-
antwortung, die Frage in den Blick zu
nehmen: wie gut ist die padagogische
Qualitat und die Bildungs- sowie Ent-
wicklungsbegleitung in unseren Einrich-
tungen wirklich? Das zeigt sich zum einen
an den Rahmenbedingungen, die Trager
den Krippen zur Verfligung stellen, die
teilweise Uber das hinausgehen, was ge-
setzlich gefordert ist, teilweise aber eben
auch nur das Minimum erfullen, bei dem
esdann nurumdie Sicherung desKindes-
wohls geht und nicht um die Sicherung
von Bildungsqualitdt. Wichtig ist auch,
ob Trager dem Team ermdéglichen, durch
langerfristige Teambegleitung an ihrer
Prozess- und Orientierungsqualitat zu ar-
beiten oder externe Evaluationen bezah-
len, die den Einrichtungen ermdglichen,
einen objektiven AuBenblick zu erhalten,
um danach besser zu wissen, in welche
Richtung die Qualitatsentwicklung ge-
hen muss. Das hangt nicht nur von den
Finanzen der einzelnen Kommunen und
Trager ab, sondern auch von dem politi-
schen Willen, Bildung und Entwicklung in
den frihen Jahren ernst zu nehmen und
alles dafiir zu tun, dass es nicht nur um
eine Aufbewahrung der Kinder und eine
Ermoglichung der Berufstatigkeit beider
Elternteile geht, sondern tatsachlich um
ein erweitertes Bil-dungs- und Erfah-
rungsfeld fur die Kinder, bei der selbst
die Ein- und Zweijahrigen schon profitie-
ren kénnen, wenn es ihre Gruppenfahig-
keit nicht iberfordert.

6. Der Frihbereich wird politisch miss-
braucht.

(Frage nicht verstanden).
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7. Es fehlen wissenschaftlich fundierte
Grundlagen (fir die Schweiz).

(Keine Aussage zur Schweiz moglich).
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